
ケース スタディ 豊洲新市場（承前） 

ケース スタディ 海の森 水上競技場／有明アリーナ 

資料３－２ 





① オリパラ３大施設 整備工事 

          事 項 
 施 設 

予定価格（税込） 落札価格（税込） 落札率 現  状    落  札  業  者 

海の森水上競技場 248億9863万9680円 248億9832万0000円 99.9％ 
着手済み 
（施工中） 

大成・東洋・水ｉｎｇ・日立造船ＪＶ 

オリンピックアクアティクスセン
ター 

538億4195万0640円 469億8000万0000円 87.2％ 〃 大林・東光・エルゴ・東熱ＪＶ 

有明アリーナ 360億9544万8960円 360億2880万0000円 99.8％ 未着手 竹中・東光・朝日・高砂ＪＶ 

② 豊洲 主要３棟建設工事 

          事 項 
 施 設 

予定価格（税込） 落札価格（税込） 落札率 現  状    落  札  業  者 

青果棟（５街区）１回目 159億8951万5500円 不調（入札辞退） ― － 鹿島・西松・東急・TSUCHIYA・岩田地崎・新日本ＪＶ 

    〃     ２回目 259億4592万0000円 259億3500万0000円 99.9％ 施工済み 鹿島・西松・東急・TSUCHIYA・岩田地崎・京急・新日本ＪＶ 

水産仲卸棟（６街区）１回目 260億0434万2000円 不調（入札辞退） ― － 清水・大林・戸田・鴻池・東急・銭高・東洋ＪＶ 

    〃        ２回目 436億0765万5000円 435億5400万0000円 99.8％ 施工済み         〃 

水産卸棟（７街区）１回目 208億0932万0000円 不調（入札辞退） ― － 大成・竹中・熊谷・大日本・名工・株木・長田ＪＶ 

    〃       ２回目 339億8535万0000円 339億1500万0000円 99.7％ 施工済み         〃 

③ 築地 解体工事 

          事 項 
 施 設 

予定価格（税込） 落札価格（税込） 落札率 現  状    落  札  業  者  

築地解体工事（第1工区） ６億9125万4000円 ５億3917万8120円 78％ 
 未 着 手 
（延期確実） 

マルコー商会・桂興産ＪＶ 

築地解体工事（第２工区） 16億7014万4400円 13億271万2632円 78％    〃 丸利根・日動・アスベックスＪＶ 

築地解体工事（第３工区） 12億2410万4400円 ９億6704万2476円 79％    〃 関東・東輝・カシモトＪＶ 

築地解体工事（第４工区） ９億9241万2000円 ７億7408万1360円 78％    〃 関東・東輝・有明ＪＶ 
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  予定価格の事前公表   

○ ○ ○ ○ ○ 
  

1  競争性のない入札では、著しく高い落札率（100％近似）に直結   

        ワイズ・スペンディング（都民ファースト） 99.9% 99.8% 87.2% 99.7～
99.9％ 

78～79％ 
  

  １者入札   

○ 
△ △ 

○ 
－ 

  

2 ・ 競争性なし     ワイズ・スペンディング（都民ファースト）   

    ・ 不正行為や公正性の欠如を疑われてしまう     情報公開 ２社入札 ３社入札 複数社入札   

  総合評価方式の運用（技術点が価格点に比して桁違いに大きい） 

○ ○ ○ － － 

  

3 

・ 価格要素の軽視     ワイズ・スペンディング（都民ファースト）   

・ 技術点の評価不透明     情報公開   

        裁量の余地が大きく、不正・腐敗の温床になる可能性   

  予定価格の妥当性（積算が適切になされているか） 

○ ○ ○ ○ ○ 

  

4 過大積算チェックの制度不備   

      ワイズ・スペンディング（都民ファースト）   

  特定調達（WTO協定）の運用   

○ ○ ○ ○ ○ 

  

5  WTO協定の趣旨を軽視し、競争性の確保が不十分   

        ワイズ・スペンディング（都民ファースト）   

⇑ ⇑ ⇑ 
本日 

 
報告 本日 報告 本日報告 





１者入札（ １社のみの応札） 

予 定 価 格 の 事 前 公 表 

予 定 価 格 積 算 の 妥 当 性 

＊入札不調後、再度入札しても１者入札と 
 なる可能性が高いにもかかわらず、予定 
 価格を一挙に１.６倍にして２回目を実施 



予定価格の事前公表 

豊洲  

海森  

有明  

豊洲  



価  格  帯 
１者入札の 
割合（件数） 

１者入札の 
割合（金額） 

         ～５億円 ２０．６％ ２４．４％ 

   ５億円 ～  ９億円 ４９．１％ ４９．４％ 

   ９億円～２０.２億円 ５４．１％ ５４．５％ 

２０.２億円～ ３５．７％ ３８．９％ 

全 体 平 均 ２２．３％ ３５．６％ 

（平成２７年度） 

落  札  率 平均入札者数 

 ９９ ～ １００％ １．８人 

９７ ～ ９８％ ２．９人 

９５ ～９６％ ２．８人 

９３～９４％ ３．０人 

９１ ～９２％ ３．５人 

  ～９０％ ４．９人 

  ～８０％ ７．６人 

（平成２７年度） 



中 防 内 ５ 号 線 橋 梁   

予 定 価 格 の 事 前 公 表 

１者入札（１社のみの応札） 

総 合 評 価 方 式 の 運 用 





Ａ社 

Ｂ社 

海の森 水上競技場（技術提案型） 

有明アリーナ（技術提案型） 



価格点の算定式：６０点×（１ー  入札価格／予定価格） 

有明アリーナ 



海の森  水上競技場 

有 明 ア リ ー ナ 



有 明 ア リ ー ナ 技術点６０点の配点（評価項目の内訳） 



有 明 ア リ ー ナ 
技術審査委員は合計５名 
 → 外部委員（大学教授）３名  ＋  内部委員（都職員）２名 



予 定 価 格 の 事 前 公 表 

１者入札（１社のみの応札） 

総 合 評 価 方 式 の 運 用 

有 明 ア リ ー ナ のケーススタディから 


